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2025年度部门绩效自评工作报告

按照《保定市徐水区财政局关于开展2025年度财政资金部门绩效自评及抽查工作的通知》（徐政财字〔2026〕16号）文件要求，我单位领导高度重视，亲自谋划部署，严格按要求分项目进行绩效自评。现将自评工作汇报如下：
1、 绩效自评工作组织开展情况
根据文件精神，针对此次绩效自评及抽查工作，我单位成立了由书记任组长，由分管财政工作的领导任副组长，由各分管项目的主管领导为成员，制定绩效评价工作方案，明确绩效评价指标、评价方法及步骤时限等，开发区财政局专门负责项目自评工作。
2025年度开发区共安排44个预算项目参与自评，年初预算安排的项目分别通过“三重一大”会议，追加的项目也严格按照规定的程序进行追加预算管理；在项目实施的过程中，加强项目资金的监督和管理，合理分配资金，并严格审查项目手续，手续齐全再进行项目资金的拨付。44个预算项目预算支出总计32608.41万元。自评得分 90分以上的44个，得分60至90分0个，60分以下0个。其中，抽查项目3个，分别是开发区人事薪酬改革、国际物流园北侧项目地块内电力线路迁改工程、开发区2025年第三季度路灯电费。
项目一基本情况：“开发区人事薪酬改革”项目，是为进一步增强开发区加快发展的动力和活力，充分发挥开发区全区经济发展主力军、对外开放排头兵、深化改革试验田的作用，根据相关文件精神，结合徐水开发区实际，进行开发区人事薪酬制度改革。此项目预算安排数（调整后）为515.78万元，到位数为515.78万元，执行数515.78万元。
项目二基本情况：“国际物流园北侧项目地块内电力线路迁改工程”项目，该条线路为黑山站10kv马亮营533线路至大仕庄7号分支，起始点位于国际物流园东侧马亮营533线路1号分支箱，终点位于国际物流园西北角大仕庄7号分支1号环网柜。此项目预算安排数（调整后）为44.27万元，到位数为44.27万元，执行数44.27万元。
项目三基本情况：“开发区2025年第三季度路灯电费”项目，开发区范围内已竣工交付使用路段的路灯照明电费由开发区管委会负责，涉及文明路、平等街、纬十三路等20余条道路上1889套路灯，为园区提供夜间照明，保障园区居民及企业员工夜间出行安全，提升园区整体形象。此项目预算安排数（调整后）为60万元，到位数为60万元，执行数60万元。
按照谁主管谁负责的原则，每个预算项目都严格落实事前、事中、事后专项监督机制，严格按照资金管理办法使用和拨付资金，并落实到位。在项目实施的过程中，加强项目资金的监督和管理，按序时支出进度合理分配资金，并严格审查项目手续，手续齐全再进行项目资金的拨付。
二、绩效目标实现情况
在此次绩效自评工作中，绩效自评小组认真组织、全面收集、系统整理各预算项目绩效完成信息，确认各项绩效指标实际完成值和实现程度。项目整体支出情况较好，预算编制比较科学，财政财务制度健全且执行情况良好。所列44个项目涉及上解棚改贷款回购资金、招商引资、矿山地质修复、环卫保洁、绿化养护、路灯电费等各领域。针对项目进行绩效评价时，以每个预算项目确定的项目绩效目标为依据，将每个预算项目各绩效指标实际完成值（实现程度）与年初设定的预期值相比较，逐项评定每项指标得分，汇总形成预算项目自评最终得分。
通过对比分析，其中1、2022年度徐水经济开发区国际物流园基础设施建设项目，因区财政财力紧张，此项目当年预算未执行；2、河北徐水经济开发区2024年度基础设施建设及配套设施项目因区财政财力紧张，预算执行率仅为25%；3、特警装备及勤务车辆运行费用，因财力资金紧张以及特警专业装备购置存在不确定性，导致年初预算与决算金额差距较大，预算执行率仅为35.33%；4、园区招商经费项目，因财政资金紧张，应落实入驻园区企业房屋租赁费未落实，预期指标值未完成，预算执行率为65.34%；5、社区管理服务中心运转项目，因社区项目太多，具有很大的不确定性，预算执行率为84.38%；6、维稳、安全生产、环境保护、防汛经费项目实施具有不确定性，预算执行率为86.36%，建议主管部门增强安全生产、环保、防汛方面预测的准确性；7、园区福泽园及恩泽园托管费项目，公墓管理人员1-3月份按年初设定的指标5人正常执行，但4月份其中1人发生意外死亡，由5人减至4人，所以数量指标、成本指标和年初预算相比有变化；另外因区财政财力紧张，压减支出，公墓日常维护成本与年初预算相比有所减少，预算执行率为98.76%。剩余37个项目基本均按预期的绩效目标完成，其中2个项目预算执行率在92%以上，35个项目总体完成率及预算执行率达到了100%。
开发区管委会在项目资金的使用上强化内部管理，严格执行财经制度和规定，遵照财务管理办法，规范资金管理，加强内部控制制度，绩效评价及时，绩效目标和绩效评价报告内容完整。职责履行上收效较为明显，为开发区各项工作的顺利开展提供了有效保障。					
三、绩效目标设定质量情况
我单位通过部门绩效自评结果，对比倒查年初绩效目标设定的产出指标、效益指标及满意度指标基本能够实现，大部分项目能够按照预期目标完成，产出指标、效益指标完成较好，群众满意度较高。但个别项目存在绩效目标内容不够恰当适宜、绩效指标预期值与实际完成值相差较大，分析原因主要是在项目执行中存在一定的不确定性以及遇到一些不可抗力，建议与相关部门加强沟通协调，最大限度做好预算项目的准确性。
四、部门整体绩效结果分析
开发区2025年部门整体绩效评价得分99.16，主要扣分点有5项，分别为1、非税收入收缴管理扣1分，主要原因是账户利息收入未在5个工作日内及时完成上缴，今后要严格按照上缴期限完成上缴；2、政府采购计划备案情况扣1分，主要原因是所提交的项目备案资料有误被退回，今后要对报送项目资料进行严格审核，确保资料完整准确；3、决算信息公开扣2分，主要原因是公开时有错别字、标点符号不规范等，今后要加强对决算文本的审核，尤其是对经常出现的错误重点筛查；4、专项整治扣0.74分，主要原因是单位会计两个专项债临时账户第二季度利息收入记反，今后将严格规范记账流程，认真细致、反复核对，杜绝类似错误再次发生，确保账目准确无误；5、部门报送债务报表情况扣0.2分，主要原因是有一次未在规定时间内完成报送，今后将强化时间观念，提前规划，合理安排工作进度，严格时间要求，坚决杜绝逾期报送。
五、整改措施及结果应用
通过对2025年44个预算项目进行绩效自评，认真总结项目在实施过程中存在的问题和差距，进一步完善项目申报、实施、绩效评价工作流程，健全财政专项资金管理制度，明确项目事前、事中、事后专项监督流程和监督机制，确保新项目实施的科学合理、清晰准确。
通过此次绩效自评，发现了一些需要改进的问题，针对存在问题，开发区管委会将制定如下整改措施：一是在绩效指标设定上，进一步做好事前绩效评估，从而进一步细化、并在针对性、绩效指标的科学合理性上提高质量；二是以数字财政支出需求填报板块，强化预算执行的计划性，充分发挥项目资金社会效益；三是严把项目预算资金支出的监督工作，确保项目资金专款专用；四是加强项目资金和绩效目标的动态管理。
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