
安肃镇部门年度预算项目绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况
根据区财政局《关于开展2023年度财政资金部门绩效自评及抽查工作的通知》要求，我单位第一时间跟主管领导汇报，责成专人负责此项工作。针对2023年部门项目实际完成情况，在一体化系统填写2023年度预算项目绩效自评表，组织抽查项目佐证资料，撰写自评报告。日常财务管理过程中，严格按照年初预期目标加强项目资金管理，对实现年初预期目标有偏离的项目，认真分析原因，查找存在问题，及时向领导汇报，努力加快项目实施进度，确保年初预期目标顺利完成。在专项监督检查及审计部门审查过程中未发现问题。
预算项目支出总计4660.46万元，自评得分 90分以上的81个，得分60至90分0个，60分以下2个。其中，抽查项目5个，分别是政府机关维护运行(运转保障)16.81万元、安肃镇铁市场旱厕整改费用64.33万元，选任专职人民调解员经费9.72万元、拨付安肃镇购置应急保障公务用车经费10.77万元、瀑河生态治理项目临时占地补偿费用50万元。
政府机关维护运行经费是2023年年初预算安排的运转保障类项目，此项目是依据三定方案、协议、三重一大会议记录安排的政府机关维护运行经费，主要用于我镇雇佣保安、保洁、厨师及绿化养护人员等支出，更好的服务群众，提高运行效率，解决机关办事人员不足情况。该项资金2023年12月底之前全部拨付到位，自评得分100分。
安肃镇铁市场旱厕整改费用项目为2023年追加预算安排的工程建设类项目，项目依据区政府批示，主要用于安肃镇铁市场旱厕拆除及水厕改造工程费用支出，涉及安肃镇铁市场厕所改造工程和安肃镇北铁市场院内工程及清理垃圾及垫石渣和西北角厕所工程。安肃镇铁市场厕所改造工程经邀标必选方式，确定保定鑫海源盛建筑工程有限公司中标，项目2021年9月8日开工，2021年10月25日竣工，2021年10月26日验收，验收合格率达100%。安肃镇北铁市场院内工程及清理垃圾及垫石渣和西北角厕所工程经邀标必选方式，确定河北祥艺佳建筑装饰工程有限公司中标，项目2021年9月8日开工，2021年9月25日竣工，2021年9月27日验收，验收合格率达100%。通过项目的实施，整改厕所3个，铁市场卫生状况及厕所环境得到改善，群众非常满意。该项目绩效自评得分100分。
 选任专职人民调解员经费是2023年年初预算安排的政策保障类项目，依据徐水区司法局关于区调解中心、各乡镇（办）人民调解委员会选任专职调解员所需经费的请示，主要是为进一步做好人民调解工作，依据上级文件精神，为区司法局招录4名专职人民调解员，便于更好更快调解诉前案件和信访案件，减少社会矛盾化解纠纷。该项目序时支出，12月支出完毕，自评得分100分。
拨付安肃镇购置应急保障公务用车经费为2023年追加预算安排的设备采购类项目，项目依据单位申请及区政府批示，主要用于购置应急保障公务用车1辆，资金下达后，及时采购车辆，保障了工作的正常运行,自评得分100分。
 瀑河生态治理项目临时占地补偿费用为2023年追加预算安排的安置补偿类项目，项目依据【2022】9号《领导议事纪要》，主要用于城内大街南延、青庙营路至泵站雨水管道与东于庄至晨阳大街污水管道改造工程临时占地补偿费用，该项目补偿款2022年6月由保定徐新市政工程有限公司垫付拨至安肃镇，安肃镇根据临时占地协议全部兑付到位，财政资金下达后，将瀑河生态治理项目临时占地补偿费用拨付至保定徐新市政工程有限公司。该项目绩效自评得分100分。
二、绩效目标实现情况
（一）部门总体工作开展情况
2023年我镇认真贯彻落实党的二十大精神和省市区全会精神，根据区委、区政府部署，抓好基层党建、疫情防控、意识形态、乡村振兴和安全生产等各项重点工作，加快推动全镇经济社会高质量发展，确保各项部署在我镇落实落细、落地生根。围绕自身区位、交通等优势条件，科学规划，认真谋划，创新举措，从软硬环境两方面着手,全力抓好中小企业园建设，把有服务、上项目、壮企业、兴产业作为科学发展的关键和龙头,带动全镇经济大发展。紧紧围绕城市建设目标，加强统筹引导，致力于城乡统筹，积极推进乡村振兴。配合区委、区政府做好城市建设管理工作，全力做好重点民生工程。重点抓好八四、南城等2个村的城市更新项目，配合做好徐水三中、城内大街南延、宏兴路东延等重点工程建设。做好乡村振兴工作，始终坚持人民至上，聚焦乡村振兴重点工作，全力推进农村路网建设、江水置换、厕所改造等工作，持续加强环境治理，为乡村全面振兴打下建设基础。完善社会治理，深入推进依法防治，加大矛盾纠纷排查和信访积案化解力度，严格落实安全生产责任制，抓好应急管理、防汛抗旱、防灾减灾等工作，确保全镇保持安全稳定的社会局面。
（二）具体预算支出项目的预期绩效目标完成情况、存在问题及评价结论
我镇2023年预算支出项目83个，81个项目完成了预期绩效目标，2个未完成，具体项目是津保公路拆迁户安置取暖补助及久久集团检波器项目粮食补助款项目，未完成原因是财力紧张，两个预算项目未执行。
三、绩效目标设定质量情况	
通过绩效自评结果对比倒查的年初绩效目标发现大部分项目绩效目标设定清晰准确，绩效目标全面完整、科学合理，恰当适宜、易于评价，个别项目存在绩效指标出现偏差，比如说绿道绿廊土地租金项目，设定指标时未考虑周全，产出指标中的数量指标补偿面积设定等于156.9亩，成本指标中的预算项目控制数等于492125元，因财力紧张等原因项目无法全部完成，只补偿了116.95亩，补偿金额292375元，出现扣分项；还有就是稳定经费项目，前期无法预判排查、化解矛盾纠纷的数量，最后执行出现偏差；乡镇武装工作经费(运转保障)项目因与主管部门沟通不够，设置征兵数量与完成数量差异较大，出现扣分项。
四、整改措施及结果应用
针对存在的问题，我镇研究制定的整改思路和工作措施，健全制度、改进管理、优化流程,主要有以下三个方面：
[bookmark: _GoBack]一是主动工作抓创新。我们认真落实设岗定责，明确职责分工，强化守土有责。紧盯上级安排的工作事项，通过咨询、确认，明确工作质量、时间节点，培养倒排进度抓落实的习惯，力争绩效考核不丢分。特别是在实施财政奖补项目工作中，我们参照局里的做法，制订了《安肃镇农村公益事业财政奖补项目绩效考评工作机制》，以绩效考核为指挥棒，扎实开展绩效管理。
二是主动学习促发展。充分运用股室包联协同工作机制，主动向包联股室对接、学习。绩效中心对我们的工作给予了多方面指导，提出许多合理化建议，尤其是在加强绩效管理，优化工作流程方面，我们受绩效中心工作启发，按照分管的工作内容分别制定工作流程，并将各个节点的注意事项进行标注，有效提升了绩效管理水平。
三是主动对接促规范。设置绩效目标指标是绩效管理工作的前提条件。我们改变过去资金到位后再找项目主管人员了解情况的被动局面，项目申报前，便与项目主管人员主动对接，全面深入了解项目基本情况，科学设置绩效目标指标。在此基础上，与项目主管股室、绩效中心和兄弟乡镇的沟通，进一步完善绩效目标指标内容，提高绩效目标指标设置的准确性、规范性、可行性。
我镇将以此次绩效自评工作为契机，增强绩效观念，强化绩效管理，进一步增强绩效目标管理和绩效自评等绩效管理工作。
                               2024年3月18日
