保定市徐水区城市管理综合行政执法局
关于2019年度绩效一般自评工作报告

为进一步加强部门项目支出绩效管理，提高财政资金使用效益和预算执行效率，对年初项目进行绩效评价。现将我局项目评价如下：
一、绩效自评工作组织开展情况
根据区财政局关于《保定市徐水区财政局关于开展2019年度财政专项资金部门绩效自评价工作的通知》要求，领导高度重视，结合年初预算下达项目和项目的执行情况，着手安排专门人员对项目进行自评。
2019年初共安排21项自评项目，其中南水北调水费项目年度内未实施，支出绩效挂钩经费年度内未支付，故这两个项目不作自评。19个项目财政资金已全部落实，项目各种立项手续齐全，项目资金支出合规，资金支出手续完整、合法。通过对一些项目现场勘验，走访居民，发放问卷调查统计发现，居民对各个项目的实施情况较为乐观，满意度较高。
二、绩效目标实现情况
2019年度，执法局项目专项资金和具体预算支出的预期绩效目标基本完成，个别项目存在一些问题，比如环卫服务项目中，在现场评价中，通过问卷调查和与居民沟通发现，一些项目的监督管理制度有待完善。我局加大与项目股室沟通频次，建立相关制度，在有效的时间内保证绩效目标的完成。
三、绩效目标设定质量情况
年初项目每个项目设定了总体目标。为了更好的体现项目的质量情况，又设定一级指标，在一级指标的基础上又细化了二级指标、三级指标。三级指标的设定，使绩效指标更能全面完整、科学合理的表现出项目在实施过程中，各项手续是否健全、制度执行是否有效、项目是否可控、资金使用是否合规，以保障财政资金的安全性和项目的顺利实施。
四、整改措施及结果应用
[bookmark: _GoBack]通过2019年度的绩效自评工作，我们逐一分析该项目存在的问题，找出了项目管理过程中的亮点和不足，制定了相应的整改措施，总结出项目绩效管理经验，对于以后类似项目的管理工作起到很好的借鉴作用。同时，本次绩效评价工作对于安排以后的资金预算，考核项目管理效果也将起到示范作用。经过对项目的实地走访、现场勘验等我们发现项目管理中的不足，我们将加大各方面力度，确保项目执行情况与年初绩效目标一致。
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